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Vastaus valtuustoaloitteeseen - Sosiaalisen investoinnin kdyttéénotosta osana

§140 . S . .
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvioprosessia

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Eteld-Karjalan malli kaytté6n lainvastaisiin

141 . . .
3 tekoihin puuttumiseksi

§142 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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§119
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 28.4.2025 on
toimitettu sahkodisesti 23.4.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 23.4.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 23.4.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§120
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 10.3.2022 (8 16) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Jari Andersson ja Katariina Pylsy.
Varalla ovat: Pekka Jarvinen ja Lassi Kaleva.
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§121
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vs. hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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Aluehallitus, § 346,09.12.2024
Aluehallitus, § 122, 28.04.2025

§122
Hyvinvointialuejohtajan varahenkiléiden nimeaminen

255/2022

Aluehallitus, 09.12.2024, § 346

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Aluehallitus paattaa hyvinvointialuejohtajan varahenkildista (HS 10a 8). Varahenkild
hoitaa johtajan tehtavia taman ollessa poissa tai estynyt.

Aluehallitus on nimennyt hyvinvointialuejohtajan 1. varahenkildksi
konsernipalvelujohtajan ja 2. varahenkiloksi sosiaali- ja terveysjohtajan, 3.
varahenkildksi pelastusjohtajan ja 4. varahenkildksi sairaalapalvelujen
palvelulinjajohtajan.

Hyvinvointialuejohtaja Marina Erholan virkavapaan ajaksi vuodelle 2025 esitetaan
seuraavaa varahenkilo -jarjestysta.

1. varahenkild sosiaali- ja terveysjohtaja, 2. varahenkild konsernipalvelujohtaja ja 3.
varahenkild sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja.

Asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa nimeta hyvinvointialuejohtajan varahenkilot vuodelle 2025
seuraavasti:

1. varahenkil6 sosiaali- ja terveysjohtaja, 2. varahenkild konsernipalvelujohtaja ja 3.
varahenkild sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja.

Paatos

Aluehallitus paatti puheenjohtajan selostuksen pohjalta nimeta
hyvinvointialuejohtajan varahenkildt vuodelle 2025 seuraavasti:

1. varahenkild sosiaali- ja terveysjohtaja, 2. varahenkild konsernipalvelujohtaja ja 3.
varahenkild sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja.

Esteellisyys

Konsernipalvelujohtaja Juhani Sand ja palvelulinjajohtaja Juha Kinnunen ilmoittivat
olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom. 1 kohta) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 122

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Aluehallitus on nimennyt 9.12.2024 (§ 346) hyvinvointialuejohtaja varahenkilot
vuodelle 2025 seuraavasti:
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1. varahenkild sosiaali- ja terveysjohtaja, 2. varahenkild konsernipalvelujohtaja ja 3.
varahenkild sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja.

Esitetaan, etta aluehallitus tdydentaa hyvinvointialuejohtajan varahenkild -ketjua
vuodelle 2025 seuraavasti:

sosiaali- ja terveysjohtaja
konsernijohtaja

sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja
tukipalvelujohtaja

pelastusjohtaja

uhwn =

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa nimeta hyvinvointialuejohtajan varahenkilét vuodelle 2025
esityksen mukaisesti.
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Aluevaalilautakunta, § 30,16.04.2025
Aluehallitus, § 123, 28.04.2025

§123
Aluevaalien 2025 tuloksen julkaiseminen

10047/2025

Aluevaalilautakunta, 16.04.2025, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Vaalilain 143 | 8:n 3 momentin mukaan aluevaalilautakunnan on tuloksen
vahvistamisen jalkeen viipymatta:

1. julkaistava vaalien tuloksen sisaltava pdytdakirja valitusosoituksineen seitseman
paivan ajan siten kuin hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan tiedoksi;

2. annettava luettelo valtuutetuiksi valituista ja heidan varajasenistaan
maakuntavaltuustolle ja tiedotettava siita silla tavalla kuin hyvinvointialueen
ilmoitukset saatetaan tiedoksi;

3. annettava tieto vaalien tuloksesta oikeusministeridlle sen maaraamalla tavalla.
Lakiin on jaanyt virheellisesti maininta maakuntavaltuustosta kohdan 2 osalta.
Oikeusministerion vaaliohjeen mukaan luettelo valtuutetuiksi valituista ja heidan
varajasenistaan annetaan tiedoksi aluevaltuustolle maakuntavaltuuston sijaan.

Oikeusministeridlle tietoa vaalien tuloksesta ei tarvitse enaa erikseen lahettaa, koska
tieto on tullut jo silloin kun hyvinvointialueen vaalitulos on merkitty valmiiksi
tuloslaskentajarjestelmaan. Oikeusministeridlle ei siten erikseen anneta tietoa vaalien
tuloksesta.

Oikeusministerion vaaliohjeen mukaan aluevaalilautakunnan tulee antaa luettelo
valtuutetuiksi valituista ja heidan varajasenistaan ja tiedotettava siita silla tavalla kuin
hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan tiedoksi.

Ehdotus
Esittelija: Tuula Harkonmaa, Aluevaalilautakunnan puheenjohtaja

Aluevaalilautakunta paattaa

1. julkaista viipymatta taman kokouksen pdytakirjan Pirkanmaan hyvinvointialueen
internetsivuilla,

2. antaa luettelon valtuutetuiksi valituista ja heidan varajasenistaan

aluevaltuustolle ja tiedottaa siita silla tavalla kuin hyvinvointialueen ilmoitukset
saatetaan tiedoksi,

3. antaa tiedon vaalien tuloksesta oikeusministeridlle sen maaraamalla tavalla.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 123
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 RT26 Valitut aluevaltuutetut ja varavaltuutetut

Aluevaalilautakunta on 16.4.2025 kokouksessaan hyvaksynyt vuoden 2025 aluevaalien
tuloksen. Vaalilain 143 | 8:n 3 momentin mukaan aluevaalilautakunnan on tuloksen
vahvistamisen jalkeen viipymatta:

1. julkaistava vaalien tuloksen sisaltava poytakirja valitusosoituksineen seitseman
paivan ajan siten kuin hyvinvointialueen ilmoitukset saatetaan tiedoksi;
2. annettava luettelo valtuutetuiksi valituista ja heidan varajasenistaan

maakuntavaltuustolle ja tiedotettava siita silla tavalla kuin hyvinvointialueen
iimoitukset saatetaan tiedoksi;

3. annettava tieto vaalien tuloksesta oikeusministeridlle sen maaraamalla tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
luettelon valtuutetuiksi valituista ja heidan varajasenistaan.
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Aluevaltuusto, § 96,16.08.2022
Aluehallitus, § 124, 28.04.2025

§124
Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueella

225/2022
Aluevaltuusto, 16.08.2022, § 96

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 16.6.2022 § 134.

Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen
oikaisemis- ja alentamisperusteet ovat liitteena.

Ehdotus

Aluehallituksen ehdotus:
aluevaltuusto paattaa

e ettd sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista perittavia asiakasmaksuja voidaan
oikaista, alentaa tai jattaa perimatta liitteena olevan asiakirjan "Pirkanmaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen oikaisemis- ja
alentamisperusteet" mukaisesti 1.1.2023 alkaen,

e valtuuttaa talousjohtajan tekemaan liitteena olevaan asiakirjaan mahdolliset
teknisluonteiset korjaukset.

Kokouskasittely
Keskustelun jalkeen puheenjohtaja totesi, etta aluevaltuusto on yksimielisesti
hyvaksynyt aluehallituksen esityksen.

Johanna Loukaskorpi esitti seuraavan toivomusponnen hyvaksymista: "Aluevaltuusto
edellyttaa, etta asiakasmaksujen alentamisesta ja perimatta jattamisesta tiedotetaan
selkedsti ja asiakkaita ohjataan tarvittaessa hakemaan asiakasmaksujen alentamista
tai perimatta jattamista, eika asiakasmaksujen alentamisen tai perimatta jattamisen
hakemisen kynnysta vaikeuteta tarpeettomalla byrokratialla. Lisaksi edellytetaan, etta
tieto asiakasmaksuista ja ohjeet maksujen alentamisesta tai perimatta jattamisesta
|6ytyvat helposti Pirkanmaan hyvinvointialueen kotisivuilta."

Aluevaltuusto hyvaksyi Loukaskorven toivomusponnen yksimielisesti.

Paatos
Aluevaltuusto paatti
e ettd sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista perittavia asiakasmaksuja voidaan
oikaista, alentaa tai jattaa perimatta liitteena olevan asiakirjan "Pirkanmaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen oikaisemis- ja
alentamisperusteet" mukaisesti 1.1.2023 alkaen,
e valtuuttaa talousjohtajan tekemaan liitteena olevaan asiakirjaan mahdolliset
teknisluonteiset korjaukset.
Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti seuraavan toivomusponnen:
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® aluevaltuusto edellyttaa, etta asiakasmaksujen alentamisesta ja perimatta
jattamisesta tiedotetaan selkeasti ja asiakkaita ohjataan tarvittaessa hakemaan
asiakasmaksujen alentamista tai perimatta jattamista, eika asiakasmaksujen
alentamisen tai perimatta jattamisen hakemisen kynnysta vaikeuteta
tarpeettomalla byrokratialla. Lisaksi edellytetaan, etta tieto asiakasmaksuista ja
ohjeet maksujen alenntamisesta tai perimatta jattamisesta 16ytyvat
helposti Pirkanmaan hyvinvointialueen kotisivuilta.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 124

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mari Kallinen, ASIAKASMAKSUPAALLIKKO, mari.kallinen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen
Pirkanmaan hyvinvointialueella

2 Asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen, dokumentin muutokset
aluehallitus

Aluevaltuusto on 16.8.2022 § 96 hyvaksynyt "Perusteet sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksujen oikaisemiseksi, alentamiseksi ja perimatta jattamiseksi’-asiakirja.
Perusteisiin on ollut tarpeen tehda erdita paivityksia ja asiakirja on sen vuoksi
valmisteltu uudelleen.

Uudistettu asiakirja "Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja
perimatta jattdminen Pirkanmaan hyvinvointialueella” on termistéltaan ja
sisaltérakenteeltaan ajantasainen ja noudattaa muiden hyvinvointialueiden vastaavien
dokumenttien sisaltda. Dokumentti antaa aiempaa selkeamman ja
yksityiskohtaisemman kuvauksen alentamisen ja perimatta jattamisen ehdoista ja
kasittelyprosessista, mika hyodyttaa alennusta hakevaa asiakasta ja asiakkaiden
kanssa toimivia Pirhan tyontekijoita.

Asiakirja esittaa uusia tyokaluja kaikkein vaikeimmassa asemassa olevien asiakkaiden
tukemiseen. Keinovalikoimassa ovat mm.

® Jos alennus mydnnetaan laskusta, joka on osaltaan vaikuttanut maksukaton
tayttymiseen, maksukatto jatetaan tasta huolimatta voimaan asiakkaan edun
mukaisesti.

® Jos maksun alentamisen jalkeen asiakkaalle |dhetettavan laskun arvoksi jaa alle 7
euroa, maksua ei perita asiakkaalta lainkaan.

e Kelan mydntama toimeentulotuki tai Ulosottolaitoksen toteama varattomuus
toimivat todisteena asiakkaan toimeentulon vaarantumisesta.

Asiakirja mahdollistaa asiakkaan kayttaa niita Pirhan palveluita, joita palvelutarpeen
arvioinnissa on katsottu hanelle valttamattémiksi. Ravintomenojen kolmiluokkainen
malli takaa, etta Pirhan ateriapalveluita kayttavalla asiakkaalla on riittavat taloudelliset
resurssit aterioidensa maksamiseen.

Asiakirja tehostaa alennushakemuksia kasittelevien sihteereiden toimintaa esim.
karsimalla paallekkaista tydta Kelan kanssa. Se myds vahentaa asiakkaiden tydmaaraa
maarittamalla tilanteita, joissa tarvitaan vahemman liitteita esim. asiakkaan verotiedot
saadaan kasittelyyn suoraan Verosovelluksen kautta.
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Kaikkien asiakkaiden kohdalla tehdaan kokonaistaloudellinen selvitys ja asiakkaan
tilanteessa voidaan kayttaa harkintaa sosiaalialan ammattihenkilén puoltavalla
arviolla. Hyvinvointialueen asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen
erottautuu aiempaa selkedmmin omaksi erilaiseksi prosessikseen suhteessa Kelan
vastaavaan toimeentulon vaarantumisen laskennan prosessiin.

Muutoksena esitetaan, etta Kelan ja hyvinvointialueen tyonjakoa selkeytetaan ja
Pirkanmaan hyvinvointialue ei enaa jatkossa myontaisi alennuksia tai
maksuvapautuksia terveydenhuollon tasasuuruisiin maksuihin, vaan asiakkaat
asioisivat naiden asioiden kanssa Kelan toimeentulotuessa, joissa terveydenhuollon
laskut huomioidaan asikkaiden hyvaksi toimeentulotukea maariteltdessa. Asiakkaan
kannalta asiointi ja vastuu olisi yhdessa paikassa ja myds hyvinvointialueen ja Kelan
tyonjako ja taloudellinen taakka jakaantuisi entista selkeammin ja
suunnitelmallisemmin. Asian perusteluita on avattu tarkemmin samaan kokoukseen
tuotavassa vastauksessa valtuustoaloitteisiin, jossa maksuvapautusten mydntamisia
kasitellaan.

Liitteena "Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta
jattaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella"- asiakirja seka lisaksi keskeisimmat tehdyt
muutokset on koottu erilliseen yhteenvetodokumenttiin lyhyine perusteluineen.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluvaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy dokumentin "Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen
alentaminen ja perimatta jattaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella"
noudatettavaksi paatoksenteossa,

2. valtuuttaa talouspalvelujohtajan tekemaan liitteena olevaan asiakirjaan
mahdolliset teknisluonteiset korjaukset.
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§125
Vastaus kahteen valtuustoaloitteeseen - Automatisoidusta asiakasmaksujen maksukaton
tunnistamisesta sekd maksujen perimatta jattamisesta ja tiedottamisesta

404/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus kahteen valtuustoaloitteeseen - Automatisoidusta asiakasmaksujen
maksukaton tunnistamisesta seka maksujen perimatta jattamisesta ja tiedottamisesta
2 Valtuustoaloite - Maksuvapauden tiedottamisesta
3 Valtuustoaloite - Olemassa olevien toiminnanohjausjarjestelmien hyddyntamisesta
asiakasmaksujen maksukaton tunnistamiseksi

Aluevaltuutettu Miia Kinnari on kymmenen muun allekirjoittajan kanssa jattanyt
15.1.2025 valtuustoaloitteen olemassa olevien toiminnanohjausjarjestelmien
hyddyntamisesta asiakasmaksujen maksukaton tunnistamiseksi.

Lisaksi aluevaltuutettu Lassi Kaleva on jattanyt 10.2.2025 valtuustoaloitteen: Pidetaan
kaikki mukana. Pirhan tekema selked asiakastiedote asiakasmaksujen alentamisesta ja
perimatta jattamisestd, haun kriteereiden yksinkertaistaminen ja asian monipuolinen
tiedottaminen eri kanavien kautta.

Aloitteissa oli osittain samoja asioita ja sen vuoksi niiden osalta on laadittu yhteinen
vastaus, joka kattaa molemmat tehdyt aloitteet.

Valtuustoaloitteet ja niiden johdosta annettu vastaus liitteena. Oheismateriaalina
esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteisiin laaditun
vastauksen tiedoksi.
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§126
Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen - Palkkioiden maksun epadmispaatos

4595/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosdannéssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatéksen (97 8). Asia on otettava ylemman
toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 139 8:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan
kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Vs. hyvinvointialuejohtaja on tehnyt 5.3.2025 8 26 seuraavan paatoksen:

"Luottamushenkild on toimittanut 17.2.2025 hyvinvointialueelle sahkdpostin, jossa
han pyytaa, etta hanelle maksetaan aluehallituksen aamukoulusta ja sita seuraavasta
aluehallituksen kokouksesta molemmista erilliset palkkiot. Hakija katsoo, etta han
osallistuu aamukouluun ja aluehallituksen kokoukseen eri luottamushenkil® -
rooleissa. Hakija toteaa, etta han osallistuu aamukouluun konsernijaoston
varapuheenjohtajana ja aamukoulun jalkeen alkaa uusi kokous, hyvinvointialueen
hallituksen kokous, jossa tietyssa pykalassa hanet pyydetaan varajasenena
osallistumaan, kun varsinainen jasen ei osallistu kokoukseen ja tama pykala voi olla
monta tuntia sen jalkeen, kun aamukoulu on loppunut. Hakija pyytaa suorittamaan
osallistumisestaan hanelle kuuluvat kokouspalkkiot. "

Vs. hyvinvointialuejohtaja on paattanyt evata vaatimuksen kokouspalkkion
maksamisesta aluehallituksen aamukoulusta ja aluehallituksen kokouksesta kahden
eri luottamushenkild -roolin perusteella.

Perusteluissa todetaan muun muassa, etta palkkiosaanndn maaraysten mukaan
palkkio toimielimen kokouksesta tai muusta tilaisuudesta maksetaan taman
toimielimen jasenta koskevien maardysten mukaan. Taman mukaisesti myds
"aluevaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan osallistumisesta
aluehallituksen kokouksiin sama palkkio kuin aluehallituksen jasenelle". Samaten
"aluehallituksen jasenelle, joka ei ole aluevaltuuston jasen,

suoritetaan osallistumisesta aluevaltuuston ja tilapdisen valiokunnan kokoukseen
palkkio samojen perusteiden mukaisesti kuin valtuutetulle". Palkkiosaanndssa ketaan
ei kasitella erillisessa roolissa toisen toimielimen kokouksessa vaan kokoukseen tai
tilaisuuteen osallistuvia kasitellaan kulloinkin kysymyksessa olevan toimielimen
palkkiomaaraysten mukaisesti.

Edella kerrotuilla perusteilla jaoston varapuheenjohtajan oikeus kokouspalkkioon
osallistumisesta aluehallituksen aamukouluun ja saman vuorokauden kuluessa
aluehallituksen kokoukseen maaraytyy aluehallituksen jasenen palkkion mukaan.
Palkkiosaannoén mukaan luottamushenkilon vaatimuksen hanelta evatyn korvauksen
suorittamisesta samoin kuin muut tasta saannoésta aiheutuvat tulkintaerimielisyydet
ratkaisee hyvinvointialuejohtaja (12 8). Paatosvalta palkkiosadnndn perusteista ja
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niiden muuttamisesta kuuluu aluevaltuustolle. Viranhaltijatulkinnan tulee pysya
palkkiosaannén sanamuodon mukaisessa tulkinnassa eika silla voida laajentaa
perusteita pidemmalle siitd mita aluevaltuusto on paattanyt. Esitetty vaatimus ei
perustu voimassaolevan palkkiosdannén maarayksiin.

Paatods on annettu tiedoksi asianosaiselle ja julkaistu hyvinvointialueen nettisivulla
6.3.2025. Oikaisuvaatimusaika on paattynyt 28.3. Aluehallituksen puheenjohtaja on
sahkoépostilla 24.3.2025 ilmoittanut kayttavansa otto-oikeutta paatokseen. [Imoitus on
tullut maaraajassa ja asia siirtyy aluehallituksen kasiteltavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa pysyttaa vs. hyvinvointialuejohtajan paatoksen.
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§127
Luottamushenkiléiden palkkiosaannon eraiden kohtien muuttaminen

7352/2025
Valmistelijat / lisatiedot:
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Liitteet

1 Hallintosaannon palkkioliite

Hallintosaannon liitteena olevassa palkkiosaanndssa maarataan luottamushenkiloille
maksettavista palkkioista ja muista korvauksista. Aluevaltuusto on hyvaksynyt
palkkiosdannon 6.6.2022 § 73. Palkkiosaantdon on alkuvuoden 2025 aikana
valmisteltu tarkennuksia ja muutoksia, joilla palkkiosaanndén maarayksia selkeytetaan.
Valmistellut tarkennukset perustuvat hyvinvointialueella noudatettuihin
soveltamiskayntantéihin tai erillisiin paatoksiin. Lisaksi palkkiosdaantédn on valmisteltu
muutamia lisayksig, joiden toteaminen palkkiosdanndssa on tarkoituksenmukaista.

Palkkiosaantoon esitettavat muutokset koskevat kokouspalkkion maaraytymista (8 2),
ansionmenetyskorvauksia (8 7), oman laitteen ja tietoliikenneyhteyden korvauksia (§ 9)
seka palkkioiden ja korvausten maksatusta (8 10). Valmistelu ei ole sisaltynyt kokous-
tai vuosipalkkioiden euromadrien tarkastelua.

Vuoden 2025 talousarviossa (demokratiakokonaisuus) on varauduttu palkkiosaantéon
esitettaviin muutoksiin esitetynlaisina. Demokratiakokonaisuuden vuoden 2026
talousarviovalmistelu pohjautuu taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2025
talousarviolle ja valmistelussa otetaan huomioon aiemmin tehdyt paatokset
toimielinrakenteesta (valiokunnat), aluevaltuuston paattamat mahdolliset muutokset
nyt esitettaviin kohtiin seka mahdolliset budjettilakien vaikutukset.

Palkkiosaannon tarkennuksia on kasitelty puheenjohtajatoimikunnassa 17.1.2025.
Lisaksi aluevaltuustoryhmilta on pyydetty kommentteja muutoksista. Yhteenveto
saaduista kommenteista on oheismateriaalina.

Esitetyt taydennykset on merkitty vihrealla fontilla ja lisdykset sinisella fontilla liitteena
olevaan palkkiosaantoon.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa hyvaksya liitteena olevaan
palkkiosaantdodn merkityt muutokset ja etta palkkiosaannon muutokset tulevat
voimaan 1.6.2025 lukien.
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Aluehallitus, § 95,31.03.2025
Aluehallitus, § 128, 28.04.2025

§128
Ikdihmisten kotihoidon liikkeenluovutuksen hyvaksyminen, TampereMissio Palvelut Oy

8059/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 95

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueella on 31.5.2025 paattyva sopimus TampereMissio
Palvelut Oy:n kanssa saanndllisen kotihoidon palveluista Peurankallion
asumiskokonaisuudessa. TampereMissio Palvelut Oy on ehdottanut, etta heidan
kotihoidon toimintansa (Kotipeura) siirrettaisiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle
liikkeenluovutuksella.

Liikkeenluovutuksen valmistelu

Liikkeenluovutus koskisi TampereMissio Palvelut Oy:n Peurankallion saannéllisen
kotihoidon yhdeksaa tydntekijaa. Sopimuksen piirissa oli tammikuun 2025 tilanteessa
38 asiakasta. Kotihoidon henkiloston siirtaminen liikkeenluovutuksella omaksi
henkilostdksi olisi tarkoituksenmukainen ratkaisu, jolla osaltaan vahvistettaisiin oman
tuotannon kotihoidon palveluita. Liikkeenluovutuksella vastaanotettava kotihoidon
henkilostd yhdistettaisiin alueella toimivaan tiimiin.

Liikkeenluovutuksen valmistelu yhteistoiminnassa TampereMissio Palvelut Oy:n
kanssa esitetaan kaynnistettavaksi niin, etta toiminta siirtyisi Pirkanmaan
hyvinvointialueen tuottamaksi palveluksi 1.6.2025 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa kaynnistaa liikkeenluovutuksen valmistelun yhteistoiminnassa
TampereMissio Palvelut Oy:n kanssa.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 128

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Liitteet
1 Sopimusluonnos liikkeenluovutuksesta Pirha - TampereMissio Palvelut Oy

Pirkanmaan hyvinvointialueella on 31.5.2025 paattyva sopimus TampereMissio
Palvelut Oy:n kanssa saanndllisen kotihoidon palveluista Peurankallion
asumiskokonaisuudessa. Sopimuksen piirissa oli tammikuun 2025 tilanteessa 38
asiakasta. TampereMissio Palvelut Oy on ehdottanut, etta heidan kotihoidon
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toimintansa (Kotipeura) siirrettdisiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle
liikkeenluovutuksella.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 31.3.2025 § 95 kaynnistaa liikkeenluovutuksen
valmistelun yhteistoiminnassa TampereMissio Palvelut Oy:n kanssa. Liikkeenluovutus
koskisi TampereMissio Palvelut Oy:n Peurankallion saannéllisen kotihoidon
seitsemaa (7) tyontekijaa. Kotihoidon henkiloston siirtaminen liikkkeenluovutuksella
omaksi henkilostdksi olisi tarkoituksenmukainen ratkaisu, jolla osaltaan
vahvistettaisiin oman tuotannon kotihoidon palveluita. Liikkeenluovutuksella
vastaanotettava kotihoidon henkildsto yhdistettaisiin alueella toimivaan tiimiin.
Henkildsto siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen 1.6.2025 alkaen.

Pirkanmaan hyvinvointialue ja TampereMissio Palvelut Oy tiedottivat luovutuksen
kohteeksi ehdotetun yksikon henkilostda liikkkeenluovutuksen valmistelun alkamisesta
9.4.2025. Pirkanmaan hyvinvointialue piti yhteistoimintaneuvottelun
paasopijajarjestojen kanssa 11.4.2025. Yhteistoimintaneuvottelussa kasiteltiin
tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain mukaisesti valmisteilla ollutta liikkeenluovutusta ja annettiin taman lain
11 8:n mukainen selvitys. Yhteistoimintavelvoite todettiin yksimielisesti taytetyksi.

Liikkeenluovutuksessa TampereMissio Palvelut Oy:Ita ei siirtyisi Pirkanmaan
hyvinvointialueelle kaytto- tai vaihto-omaisuutta.

Liitteena on sopimusluonnos. Oheismateriaalina on paivittyva luettelo 10.4.2025
tasmatyn tiedon mukaisesta siirtyvasta henkildstosta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen ja TampereMissio Palvelut Oy:n valisen
liikkeenluovutuksen 1.6.2025 alkaen ja

2. oikeuttaa ikaihmisten palvelujen toimialuejohtajan allekirjoittamaan liitteen
mukaisen palvelutoiminnan siirtosopimuksen seka tekemaan sen liitteena
olevaan henkilostéluetteloon tulevat mahdolliset tdsmennykset.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Mari Ollinpoika, Sirkku Miettinen, Elina Kontiainen, Johanna Leimola, Anni
Vainionpag, Kristiina Jarviluoma, TampereMissio Palvelut Oy
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§129
Sairaalapalvelulinjan palvelulinjajohtajan viran haettavaksi julistaminen

242/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA, taru.kuosmanen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja on ilmoittanut
1.4.2025 kirjallisesti, etta hanen palvelusuhteensa paattyy elakkeelle jaamisen takia
31.8.2025.

Hallintosaannon § 24 mukaan sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelulinjajohtaja vastaa
palvelulinjan oman ja ostopalvelutuotannon jarjestamisesta seka palvelulinjan
johtamisesta, toiminnasta, toimintojen kehittamista, taloudesta ja tuloksellisuudesta.
Sairaalapalvelulinjajohtaja johtaa yliopistollisen sairaalan toimintoja ja toimii
toimialuejohtajien esihenkilona.

Palvelulinjajohtaja toimii sosiaali- ja terveysjohtajan suorassa alaisuudessa ja on
sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen johtoryhman seka hyvinvointialueen
laajennetun johtoryhman jasen.

Palvelulinjajohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, toimialan tuntemus ja riittdva kokemus johtamistehtavista.
Palvelulinjajohtajan kelpoisuusvaatimukset on vahvistettu aluehallituksessa 21.4.2022
(8 74).

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (HS 8 40) mukaan viran tai
virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen.
Hallintosaannon § 45 mukaan aluehallitus ottaa virkaan sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutuotannon palvelulinjajohtajat.

Rekrytointia varten muodostetaan valintaryhmad, johon aluehallitus nimedaa
edustajansa. Hyvinvointialuejohtaja nimeaa erillisella paatoksella viranhaltijat
valintaryhmaan.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. avata sairaalapalvelujen palvelulinjajohtajan viran avoimeen hakuun,

2. nimeta rekrytointia varten muodostettavaan valintaryhmaan aluehallituksen
edustajat,

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§130
Oikaisuvaatimus tietolupahakemuksen hylkaamisesta

25664/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Maria Toivakka-Kinnanen, HALLINTOPAALLIKKO, maria.toivakka@pirha.fi
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Perustelut

Oikaisuvaatimuksen tekija on tehnyt Pirkanmaan hyvinvointialueelle
tietolupahakemuksen R24575 toisiolain mukaiseen kayttotarkoitukseen tieteellinen
tutkimus. Tutkimuksen nimi on "Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa ja hyvinvointialueella
toteutetun neurologisen kuntoutuksen vaikuttavuus”. Tietolupaa on haettu ajalle
1.9.2024-31.12.2030. Tietopyyntd kohdistuu Pirkanmaan hyvinvointialueen
potilasrekisteriin kuuluviin potilastietoihin.

Tutkimussuunnitelmasta ovat antaneet lausuntonsa vaikuttavuusylilaakari Suvi
Liimatainen, arviointiylilaakari Anna-Kaisa Parkkila ja vastuualuejohtaja Markku
Kankaanpdaa. Lausunnoissa ei ole puollettu tutkimusluvan myodntamista. Lisaksi
vastuualuejohtaja Tomi Sarkanen ei ole puoltanut tietoluvan myéntamista.

Vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalo on paattanyt 17.12.2024 (8 256/2024), etta ei
hyvaksy tietolupaa hakemuksen mukaisena. Paatoksessa on arvioitu tietopyyntoa
tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkien nakokulmasta ja katsottu, etta
tietolupahakemuksen perusteena olevassa tutkimussuunnitelmassa ei ole kyse
hyvasta tieteellisesta tutkimuksesta.

Oikaisuvaatimuksen tekija seka muu henkild ovat valittaneet paatdksesta § 256/2024
Hameenlinnan hallinto-oikeuteen 13.1.2025 paivatylla valituksella ja vaatineet
paatdksen kumoamista ja tietolupahakemuksen hyvaksymista.

Hallinto-oikeus on poistanut paatokseen § 256/2024 liitetyn virheellisen
valitusosoituksen. Hallinto-oikeus ei ole tutkinut valitusta vaan se on siirtanyt
valituksen Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaavalle johtajaylilaakarille
oikaisuvaatimuksena kasiteltavaksi. Vastaavan johtajaylilaakarin paatéksessa on
kysymys hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystietojen toissijaisesta kdytdsta annetun
lain ("toisiolaki") 6 8:n 8 kohdassa tarkoitettuna rekisterinpitajana
tietolupahakemukseen antamasta paatoksesta. Toisiolain mukaista
tietolupahakemusta koskevaan paatokseen haetaan muutosta vaatimalla oikaisua
siten kuin hallintolaissa saadetaan. Oikaisuvaatimuksen johdosta tehtyyn paatdkseen
voi hakea muutosta valittamalla hallinto-oikeuteen.

Palautettu asia kasitellaan oikaisuvaatimuksena paatokseen § 256/2024 (jaljempana ”
oikaisuvaatimus”).

Oikaisuvaatimuksen edellytykset

Hallintolain 49 b §:n mukaan oikaisua saa vaatia se, johon paatés on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa. Viranomainen
saa lisaksi vaatia oikaisua, jos laissa niin sadadetaan tai jos muutoksenhakuoikeus on
viranomaisen valvottavana olevan julkisen edun vuoksi tarpeen. Alkuperaisen
tietolupahakemuksen on tehnyt oikaisuvaatimuksen tekija. Oikaisuvaatimuksen on
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allekirjoittanut lisaksi toinen henkild. Oikaisuvaatimuksessa ei ole osoitettu milla
perusteella tama toinen henkild olisi oikeutettu hakemaan paatokseen oikaisua.
Oikaisuvaatimus tulee jattaa hanen osaltaan tutkimatta.

Oikaisuvaatimuksen arviointi

Toisiolain 38.1 8:n mukaan tieteelliseen tutkimukseen ja tilastointiin saa
salassapitovelvoitteiden estamatta antaa yksittaistapauksessa tietoluvan
asiakastietoihin seka muihin 6 8:ssa tarkoitettujen organisaatioiden henkilétietoihin.

Paatoksessa 8 256/2024 on arvioitu sita tayttaako tietolupahakemuksen mukainen
tietojen kayttotarkoitus tieteellisen tutkimuksen kriteerit. Tieteellista tutkimusta ei ole
madritelty toisiolaissa tai sen esitdissa. Tietosuojalain 31 8:ssd saadetaan
rekisterdityjen oikeuksista poikkeamisesta, kun henkildtietoja kasitellaan tieteellisia ja
historiallisia tutkimustarkoituksia seka tilastollisia tarkoituksia varten. Saannos
edellyttaa, etta henkilotietojen kasittely perustuu asianmukaiseen
tutkimussuunnitelmaan, tutkimuksella on vastuuhenkilo tai siita vastaava ryhma ja
henkildtietoja kaytetaan ja luovutetaan vain historiallista tai tieteellista tutkimusta
taikka muuta yhteensopivaa tarkoitusta varten seka muutoinkin toimitaan niin, etta
tiettya henkiloa koskevat tiedot eivat paljastu ulkopuolisille. Oikeuskaytannéssa (KHO
181:2013) tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkeina on salassa pidettavien tietojen
luovutuksen yhteydessa pidetty asianmukaista tutkimussuunnitelmaa, tekijéiden
riittavaa tieteellista patevyytta, autonomisuuden ja julkisuuden vaatimuksia seka
tutkimuksen tieteellisia paatavoitteita.

Arvioitaessa tietolupahakemusta R24575 liitteineen (ml. tutkimussuunnitelma) edella
mainittujen tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkien nakdkulmasta, on syyta katsoa,
ettd tietolupahakemuksessa esitetty potilastietojen kayttotarkoitus ei tayta hyvan
tieteellisen tutkimuksen kriteereita. Oikaisuvaatimuksessa ei esiteta perusteita, jotka
antaisivat aihetta arvioida tietolupahakemuksen liitteena

olevan tutkimussuunnitelman tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkeja paatoksesta
§ 256/2024 poikkeavalla tavalla.

Johtopaatokset

Edella lausutuilla perusteilla tietolupaa ei voida mydntaa ja oikaisuvaatimus tulee
hylata.

Paatosvallan perusteet

Aluehallituksen paatdsvalta perustuu sen yleistoimivaltaan.

Oheismateriaalina on tietoluvasta tehty viranhaltijapaatos, paatoksesta tehty
oikaisuvaatimus, hallinto-oikeuden paatos seka tutkimussuunnitelmasta annetut
lausunnot.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. hylata oikaisuvaatimuksen alkuperaisen tietoluvan hakijan osalta,

2. jattaa oikaisuvaatimuksen tutkimatta muun henkilén osalta.
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Tiedoksi
Oikaisuvaatimuksen tekija, Taru Kuosmanen, Sirpa Rainesalo, Maria Toivakka-
Kinnanen, Suvi Liimatainen, Anna-Kaisa Parkkila, Markku Kankaanpaa, Tomi Sarkanen
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 27,22.04.2025
Aluehallitus, § 131, 28.04.2025

§131
Pitkaniemen maankaytté- ja maanluovutussopimus

9987/2025

Konserni- ja toimitilajaosto, 22.04.2025, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Tanja Welin, JOHTAVA LAKIMIES, tanja.welin@pirha.fi

Tausta

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Nokian kaupunki sopivat kevaalla 2020 Pitkaniemen
alueen kaavoituksen kaynnistamisesta. Kaavamuutos kaynnistettiin Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin aloitteesta psykiatrisen sairaalan toimintojen siirtyessa Kaupin
kampukselle. Muutto toteutui vuoden 2023 lopussa ja taman seurauksena merkittava
osa Pitkaniemen sairaala-alueen toimitiloista on tyhjentynyt.

Tavoitteena on aikaansaada Pitkaniemeen uusi asemakaava, joka mahdollistaa
arvokkaan miljoon ja suojeltujen rakennusten sailymisen seka alueelle jadvien
Pirkanmaan hyvinvointialueen yksikdiden asettumisen osaksi uudistunutta ja
viihtyisaa asumisen ja palveluiden kaupunginosaa.

Vanhaa ja uutta yhdistavalla asemakaavalla pyritaan halventamaan alueen historian
aiheuttamaa stigmaa ja ehkaisemaan alueen hiljentyminen. Alueen kehittaminen sen
erityispiirteita vaalien on arvioitu olevan valttamatonta alueen elinvoimaisuuden
turvaamiseksi. Pitkaniemeen tavoitellaan rakennetta, jossa alueelle jaavat
hyvinvointialueen toiminnot ja uudet palvelut seka asuminen muodostavat
yhtenaisen, toinen toistaan tukevan, kokonaisuuden.

Alueen ainutlaatuinen vahvuus muodostuu puistomaisen miljoon, historiallisten
rakennusten seka jarven ja ranta-alueiden kokonaisuudesta. Uuden asemakaavan
valmistelun tavoitteena on ollut sailyttaa alueen identiteetti ja ominaispiirteet
maankayttdéa kehittamalla. Suunnittelun lahtokohtana on ollut suojeltujen
rakennusten, puistomaisen miljoon ja arvokkaiden nakymien sailymisen turvaaminen.

Kaavoitusprosessi

Kaava tuli vireille 17.6.2020, osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin nahtaville
17.6.2020, kaavaluonnos oli nahtavilla 2.12. - 23.12.2021 seka 3.1. - 11.1.2022 ja
kaavaehdotus oli nahtavilla 20.11. - 20.12.2023.

Maankayttokorvaus

Asemakaavamuutos lisaa Pitkdniemen alueen rakennusoikeutta ja olemassa olevien
rakennusten kaavamerkintdmuutokset mahdollistavat alueen jatkokehittamisen
hyvinvointialueen ja Nokian kaupungin yhdessa asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Nama tavoitteet on esitetty kaavoituksen kdynnistamissopimuksessa vuonna 2020.

Uusi kaava edellyttaa alueinfran merkittdvaa kunnostamista ja rakentamista.
Hyvinvointialue ja Nokian kaupunki ovat yhteistydssa valmistelleet Pitkaniemen
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maankayttd- ja luovutussopimuksen, jossa sovitaan osapuolten vastuut ja velvoitteet
kaavan toimeenpanoa koskien. Nokian kaupungin vastattaviksi tulevat alueinfran
rakentamista koskevat velvoitteet, joita ovat mm.:

e Liikenteen yleissuunnitelman laatiminen, uusien teiden ja katujen rakentaminen
ja vanhojen katujen peruskorjaukset, kevyenliikenteen vaylien rakentaminen ja
kunnostaminen.

e Vesihuoltosuunnitelman laatiminen ja sen mukaisen uuden vesi- ja
viemariverkoston runkoverkon rakentaminen.

e Kaupungille luovutettavien maa-alueiden osalta viheralue- ja
puistosuunnitelman laatiminen, historiallisten puistojen kunnostaminen,
viherreittien ja suojelualueiden tarvitsemien kulkuvaylien ja rakenteiden
uusiminen tai kunnostaminen

® Ranta-alueiden kunnostaminen.

Maankaytto- ja luovutussopimuksen korvaukset on maaritelty kahden auktorisoidun
kiinteistdarvioitsijan (AKA) laatimien arviolausuntojen markkina-arvojen

mukaisesti. Osapuolten vastuut aluerajoineen on kuvattu tarkemmin maankaytto- ja
luovutussopimuksessa ja sen liitteissa.

Maankayttokorvauksen maara on 3 833 314 €.

Kaavan toimeenpano edellyttad osapuolten valisia maanvaihtoja. Kaupungille
maksettavaksi tulevassa lopullisessa summassa huomioidaan naiden
kiinteistdvaihtojen kauppahinnat. Maa-alueiden luovutusten jalkeen
hyvinvointialueelle tulee maksettavaksi yhteensa 4 348 994 €. Kiinteistdévaihdot on
kuvattu sopimuksessa ja sen liitteissa.

Hallintosaannon 14 8:n 4 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
valmistella aluehallitukselle maankayttdon seka myyntiin ja hankintaan liittyvia
linjauksia strategian mukaisesti. Maankayttosopimuksen hyvaksymisesta paattaa
hallintosaanndn 10 §:n 13 kohdan nojalla aluehallitus.

Liitteena Maankaytto- ja luovutussopimus liitteineen. Oheismateriaalina
maankayttdsopimuslaskelma.

Ehdotus
Esittelija: Mika Kontio, KONSERNIJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se

1. hyvaksyy Pitkaniemen alueen maankaytto- ja luovutussopimuksen,

2. valtuuttaa kiinteistdjohtaja Petri Laurikan allekirjoittamaan maankaytto- ja
luovutussopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen osalta ja tarvittaessa tekemaan
sopimukseen vahaisia muutoksia,

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.

Paatos
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Aluehallitus

23.04.2025

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 131

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Tanja Welin, JOHTAVA LAKIMIES, tanja.welin@pirha.fi

1 Maankaytto- ja luovutussopimus
2 Liitteet 1-6

Tausta

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Nokian kaupunki sopivat kevaalla 2020 Pitkaniemen
alueen kaavoituksen kaynnistamisesta. Kaavamuutos kdynnistettiin Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin aloitteesta psykiatrisen sairaalan toimintojen siirtyessa Kaupin
kampukselle. Muutto toteutui vuoden 2023 lopussa ja taman seurauksena merkittava
osa Pitkdniemen sairaala-alueen toimitiloista on tyhjentynyt.

Tavoitteena on aikaansaada Pitkaniemeen uusi asemakaava, joka mahdollistaa
arvokkaan miljoon ja suojeltujen rakennusten sailymisen seka alueelle jaavien
Pirkanmaan hyvinvointialueen yksikdiden asettumisen osaksi uudistunutta ja
viihtyisaa asumisen ja palveluiden kaupunginosaa.

Vanhaa ja uutta yhdistavalla asemakaavalla pyritaan halventamaan alueen historian
aiheuttamaa stigmaa ja ehkaisemaan alueen hiljentyminen. Alueen kehittdminen sen
erityispiirteita vaalien on arvioitu olevan valttamatonta alueen elinvoimaisuuden
turvaamiseksi. Pitkdniemeen tavoitellaan rakennetta, jossa alueelle jadvat
hyvinvointialueen toiminnot ja uudet palvelut seka asuminen muodostavat
yhtenadisen, toinen toistaan tukevan, kokonaisuuden.

Alueen ainutlaatuinen vahvuus muodostuu puistomaisen miljodn, historiallisten
rakennusten seka jarven ja ranta-alueiden kokonaisuudesta. Uuden asemakaavan
valmistelun tavoitteena on ollut sdilyttaa alueen identiteetti ja ominaispiirteet
maankayttéa kehittamalla. Suunnittelun Iahtékohtana on ollut suojeltujen
rakennusten, puistomaisen miljodn ja arvokkaiden nakymien sailymisen turvaaminen.

Kaavoitusprosessi

Kaava tuli vireille 17.6.2020, osallistumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin nahtaville
17.6.2020, kaavaluonnos oli nahtavilla 2.12. - 23.12.2021 seka 3.1. - 11.1.2022 ja
kaavaehdotus oli nahtavilla 20.11. - 20.12.2023.

Maankayttokorvaus

Asemakaavamuutos lisaa Pitkaniemen alueen rakennusoikeutta ja olemassa olevien
rakennusten kaavamerkintémuutokset mahdollistavat alueen jatkokehittamisen
hyvinvointialueen ja Nokian kaupungin yhdessa asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Nama tavoitteet on esitetty kaavoituksen kaynnistamissopimuksessa vuonna 2020.

Uusi kaava edellyttaa alueinfran merkittavaa kunnostamista ja rakentamista.
Hyvinvointialue ja Nokian kaupunki ovat yhteistydssa valmistelleet Pitkdniemen
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maankayttd- ja luovutussopimuksen, jossa sovitaan osapuolten vastuut ja velvoitteet
kaavan toimeenpanoa koskien. Nokian kaupungin vastattaviksi tulevat alueinfran
rakentamista koskevat velvoitteet, joita ovat mm.:

e Liikenteen yleissuunnitelman laatiminen, uusien teiden ja katujen rakentaminen
ja vanhojen katujen peruskorjaukset, kevyenliikenteen vaylien rakentaminen ja
kunnostaminen.

e Vesihuoltosuunnitelman laatiminen ja sen mukaisen uuden vesi- ja
viemariverkoston runkoverkon rakentaminen.

e Kaupungille luovutettavien maa-alueiden osalta viheralue- ja
puistosuunnitelman laatiminen, historiallisten puistojen kunnostaminen,
viherreittien ja suojelualueiden tarvitsemien kulkuvaylien ja rakenteiden
uusiminen tai kunnostaminen

® Ranta-alueiden kunnostaminen.

Maankaytto- ja luovutussopimuksen korvaukset on maaritelty kahden auktorisoidun
kiinteistdarvioitsijan (AKA) laatimien arviolausuntojen markkina-arvojen

mukaisesti. Osapuolten vastuut aluerajoineen on kuvattu tarkemmin maankaytto- ja
luovutussopimuksessa ja sen liitteissa.

Maankayttokorvauksen maara on 3 833 314 €.

Kaavan toimeenpano edellyttad osapuolten valisia maanvaihtoja. Kaupungille
maksettavaksi tulevassa lopullisessa summassa huomioidaan naiden
kiinteistdvaihtojen kauppahinnat. Maa-alueiden luovutusten jalkeen
hyvinvointialueelle tulee maksettavaksi yhteensa 4 348 994 €. Kiinteistdévaihdot on
kuvattu sopimuksessa ja sen liitteissa.

Hallintosaannon 14 8:n 4 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
valmistella aluehallitukselle maankayttdon seka myyntiin ja hankintaan liittyvia
linjauksia strategian mukaisesti. Maankayttosopimuksen hyvaksymisesta paattaa
hallintosaanndn 10 §:n 13 kohdan nojalla aluehallitus.

Liitteena Maankaytto- ja luovutussopimus liitteineen. Oheismateriaalina
maankayttdsopimuslaskelma.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya Pitkaniemen alueen maankaytto- ja luovutussopimuksen,
2. valtuuttaa kiinteistdjohtaja Petri Laurikan allekirjoittamaan maankaytto- ja

luovutussopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen osalta ja tarvittaessa tekemaan
sopimukseen vahaisia muutoksia.
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§132
Sopimukset ty6llistymista edistavan monialaisen tuen yhteistoimintamallista

10793/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Elina Anttila, VASTUUALUEJOHTAJA, elina.anttila@pirha.fi

Liitteet
1 Kooste sopimuksista
2 TYM-yhteistydsopimus Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalue
3 TYM-yhteisty6sopimus Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue
4 TYM-yhteistydsopimus Tampereen seudun tydllisyysalue

Lain tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (381/2023) seka tydllistymista
edistdvan monialaisen tuen yhteistoimintamallin organisoimisesta annetun
valtioneuvoston asetuksen (388/2024, TYM-asetus) mukaisesti tydvoimaviranomaisen,
hyvinvointialueen ja Kansaneldkelaitoksen tulee sopia monialaisen tuen yhteistyosta.

Tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteistoimintamallissa
tydvoimaviranomainen, hyvinvointialue ja Kansaneldkelaitos yhdessa arvioivat
tyottdman monialaisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja yhteensovittavat tyottomien
tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi seka vastaavat
tyollistymisprosessin etenemisesta ja seurannasta. Monialaisen tuen
yhteistoimintamallissa yhteensovitettavia palveluita ovat tydvoimapalvelut seka
sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut.

Valtioneuvoston asetuksen (388/2024) 3 §:n mukaisesti yhteistydsopimuksessa
johtoryhman toimialueeseen kuuluvien tydévoimaviranomaisten, hyvinvointialueiden ja
Kansaneldkelaitoksen on sovittava ainakin:

1. yhteistoimintamallin mukaisen palvelun jarjestamisen tavoista;

2. tydvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen ja Kansanelakelaitoksen tydllistymisen
monialaisesta edistamisesta annetun lain 9 8:n 2 momentissa tarkoitetun
henkiloston osoittamisesta; henkilostdn maarasta ja tehtavarakenteesta on
sovittava riittavalla tarkkuudella yhteistoimintamallin toteuttamiseksi;

3. 2 kohdassa tarkoitetun henkildstdbn maaran riittavyyden tarkistamisesta
vahintaan vuosittain ja sopimuksen muuttamisesta resurssitarpeen
muuttumisen perusteella tai muusta syysta tarvittaessa;

4. tyo6llistymisen monialaisesta edistamisesta annetun lain 10 §:n 2 momentissa
tarkoitetusta kustannusten jakautumisesta tydévoimaviranomaisen ja
hyvinvointialueen kesken;

5. Kansaneldkelaitoksen osallistumisesta ty6llistymisen monialaisesta
edistamisesta annetun lain 10 8:n 1 momentissa tarkoitettuihin kustannuksiin.

Pirkanmaan hyvinvointialueella toimii kolme tyollisyysaluetta: Tampereen seudun
tyollisyysalue, Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalue seka Eteldisen Keski-Suomen
tyollisyysalue. Sopimukset tulee laatia jokaiselle Pirkanmaan hyvinvointialueen
alueella toimivalle tydllisyysalueelle erikseen.

Sopimuksen sopijapuolina tydllisyysalueet (Tampereen seudun tyéllisyysalue, Lantisen
Pirkanmaan tyollisyysalue seka Etelaisen Keski-Suomen tydllisyysalue), Pirkanmaan
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hyvinvointialue ja Kansaneldkelaitos ovat neuvotelleet liitteinad olevat
sopimusluonnokset. Eteldisen Keski-Suomen osalta myds Keski-Suomen
hyvinvointialue on ollut osallisena neuvotteluissa.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya sopimukset tyollistymista edistavan monialaisen tuen
yhteistoimintamallista Tampereen seudun tyoéllisyysalueella, Lantisen Pirkanmaan
tyollisyysalueella ja Etelaisen Keski-Suomen tydllisyysalueella.
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Asiakkuus- ja laatujaosto, § 25,17.03.2025
Aluehallitus, § 133, 28.04.2025

§133
Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavien vuosiselvitys asiakkaan ja
potilaan asemasta ja oikeuksista 2024

2658/2025

Asiakkuus- ja laatujaosto, 17.03.2025, § 25

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Uitus-Mantyla, PALVELUPAALLIKKO, katja.uitus-mantyla@pirha.fi

Laissa potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista (739/2023, 8 4) saadetaan, etta
potilaiden ja asiakkaiden oikeuksien ja aseman kehityksesta tulee laatia vuosittain
selvitys aluehallitukselle. Aluehallitukselle annettava selvitys on annettava lisaksi
tiedoksi hyvinvointialueen alueen kuntien kunnanhallituksille ja aluehallintovirastolle
seka tarvittaessa muille lain 2 8:n 1 momentissa tarkoitettujen palvelujen jarjestdjille ja
tuottajille.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén ( 8 12, 6.kohta) mukaan asiakkuus- ja
laatujaosto kasittelee vuosittain potilas- ja sosiaaliasiavastaavien

selvitykset. Asiakkuus- ja laatujaosto on paattanyt edellisen vuosiselvityksen 2023
kasittelyn yhteydessa, etta aikataulun niin salliessa, lausuntoa edellyttavien asioiden
kasittely hoidetaan kahdessa osassa siten, etta ensimmaisessa kokouksessa kaydaan
asian esittelysta lahetekeskustelu, jonka pohjalta esittelija laatii toiseen kokoukseen
lausuntoluonnoksen. Asiakkuus- ja laatujaoston kasittely tapahtuisi vuoden 2024
vuosiselvityksen osalta siten, ettd kokouksessa 17.3.2025 kaydaan asiasta
lahetekeskustelu ja lausunnon sisaltava kasittely tapahtuisi jaoston kokouksessa
7.4.2025.

Sote-palveluntuotannon vuosiselvitykseen liittyvat toimenpiteet tuodaan tiedoksi
asiakkuus- ja laatujaostolle syyskuun 2025 kokoukseen.

Taustatietoa vuoden 2024 asiavastaavien selvityksesta:

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminnan jarjestamisesta ja tuottamisesta Pirkanmaan
hyvinvointialueella on vuoden 2024 alusta alkaen vastannut kokonaisuudessaan
Pirkanmaan hyvinvointialue. Palvelun piiriin ovat tulleet myos yksityisesti jarjestetyt
terveydenhuollon palvelut.

Vuosiselvitys kuvaa sosiaali- ja potilasasiavastaavien nakemysta potilaan ja asiakkaan
aseman ja oikeuksien kehityksesta vuonna 2024, mutta ei ole kokonaiskuvaus sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluiden tilasta. Selvityksessa esitetyt tiedot perustuvat
asiavastaaville tulleiden potilaiden, asiakkaiden ja heidan edustajiensa seka
henkiloston yhteydenottoihin seka asioihin, jotka ovat tulleet esille muussa
asiavastaavatoiminnassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen potilasasiavastaaville tuli vuonna 2024 asiatapahtumia
yhteensa 3266. Yhteydenoton tyypillisin syy oli hoidon toteuttaminen. Myds
potilasvahinkoihin tai niihin liittyvista epailyista seka tietosuojaan liittyvista erilaisista
kysymyksista keskusteltiin paljon potilaiden kanssa
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Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaaliasiavastaaville tuli vuoden

2024 aikana yhteensa 979 asiatapahtumaa. Yhteydenoton syyt liittyivat paaasiassa
palvelun toteuttamiseen. Sosiaalivastaava keskusteli asiakkaiden kanssa paljon myds
paatoksista ja sopimuksista, maksuasioista ja vahingonkorvauksista seka jonotus ja
kasittelyajoista.

Sosiaali- ja potilasasiavastaavat tilastoivat yhteydenotot Sampaset-
tilastointiohjelmaan. Asiakkaan asian hoitaminen alusta loppuun tilastoidaan yhdeksi
asiatapahtumaksi rilppumatta siita, kuinka monta yhteydenottoa asian selvittaminen
vaatii. Kyse ns. case-tilastointitavasta.

Vuoden 2024 selvityksen havainnot koskevat erityisesti alla olevia asioita. Havaintojen
tarkemmat sisallot on kuvattu selvityksessa.

e Toisen puolesta asiointiin liittyvat kysymykset ovat haastavia.
e Tarve lisata tiedottamista alaikaisten potilaiden ja asiakkaiden asemasta ja
oikeuksista.
¢ Hyvinvointialueen vastuun kantaminen haavoittuvassa asemassa olevien
asiakkaiden palveluiden jarjestamisesta myds muutostilanteessa, jonka
hyvinvointialueet ovat tuoneet mukanaan.
e | akisaateisten hoitoon paasyn maaraaikojen ylittyminen eri palveluissa seka
perus- etta erikoissairaanhoidossa.
e Ostopalveluiden muutokset terveydenhuollon palveluissa.
® Haasteet hoidon jatkuvuudessa ja sujuvuudessa.
e Terveydenhuollon maksukattoon liittyvat ongelmat.
e Asiakkaiden luottamus palveluihin ja niiden toimivuuteen.
e Yksityisen terveydenhuollon asiakkaan oikeusturvakeinona on myads
kuluttajansuojalain mukainen virheilmoitus eli reklamaatio.
e Asiakkaille aiemmin myonnettyjen sosiaalihuollon palveluiden paattaminen tai
huomattava vahentaminen.
e Erityisesti tyoikdisten palveluiden haastava tilanne hyvinvointialueella.
e Omantyodntekijan nimeaminen asiakkaalle (sosiaalihuoltolaki § 42).
e Asumispalveluiden laskutuksen viiveet ja asiakkaiden riittava tiedottaminen.
® Rajoitustoimenpiteiden kaytto lastensuojelussa.
e | astensuojelun asiakkaana olevien lasten ja nuorten tiedottamisen lisaaminen
sosiaaliasiavastaavan palveluista.
e Kuntien varhaiskasvatus:
e Huomion kiinnittaminen siihen, etta sosiaaliasiavastaavan yhteystiedot
ovat nakyvilla varhaiskasvatuksen yksikdissa.
e Huolehtia huoltajien ja vanhempien mahdollisuudesta tehda muistutus
niissa tilanteissa, kun he ovat tyytymattomia varhaiskasvatuksen laatuun
tai siihen liittyvaan kohteluun.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasivastaavan vuosiselvitys
asiakkaan ja potilaan asemasta ja oikeuksista 2024. Oheismateriaalina Sosiaali- ja
potilasasiavastaavien vuosiselvitys 2024 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA
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Asiakkuus- ja laatujaosto kay lahetekeskustelun lausunnon antamiseksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavien vuosiselvitykseen asiakkaan ja
potilaan asemasta ja oikeuksista 2024.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana palvelupaallikkoé Katja Uitus-Mantylaa ja sosiaali- ja
potilasasiavastaava Taija Mehtosta.

Jaosto kavi jatkovalmistelussa huomioitavan lahetekeskustelun asiasta. Asiaa
kasitellaan jaoston seuraavassa kokouksessa 7.4.2025.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 133

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Uitus-Mantyla, PALVELUPAALLIKKO, katja.uitus-mantyla@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavien vuosiselvitys
asiakkaan ja potilaan asemasta ja oikeuksista 2024

Potilaiden ja asiakkaiden oikeuksien ja aseman kehityksesta tulee laatia vuosittain
selvitys aluehallitukselle (laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista 739
/2023, 8 4). Aluehallitukselle annettava selvitys on annettava lisaksi tiedoksi
hyvinvointialueen alueen kuntien kunnanhallituksille ja aluehallintovirastolle seka
tarvittaessa muille lain 2 8:n 1 momentissa tarkoitettujen palvelujen jarjestajille ja
tuottajille.

Asiakkuus- ja laatujaosto valmistelee selvityksesta lausunnon
aluehallitukselle (hallintosaantd 12 8).

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminnan jarjestamisesta ja tuottamisesta
hyvinvointialueella on vuoden 2024 alusta alkaen vastannut kokonaisuudessaan
Pirkanmaan hyvinvointialue. Palvelun piiriin ovat tulleet myos yksityisesti jarjestetyt
terveydenhuollon palvelut.

Vuosiselvitys kuvaa sosiaali- ja potilasasiavastaavien nakemysta potilaan ja asiakkaan
aseman ja oikeuksien kehityksesta vuonna 2024, mutta ei ole kokonaiskuvaus sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluiden tilasta. Selvityksessa esitetyt tiedot perustuvat
asiavastaaville tulleiden potilaiden, asiakkaiden ja heidan edustajiensa seka
henkiloston yhteydenottoihin seka asioihin, jotka ovat tulleet esille muussa
asiavastaavatoiminnassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen potilasasiavastaaville tuli vuonna 2024 asiatapahtumia
yhteensa 3266. Yhteydenoton tyypillisin syy oli hoidon toteuttaminen. Myds
potilasvahinkoihin tai niihin liittyvista epailyista seka tietosuojaan liittyvista erilaisista
kysymyksista keskusteltiin paljon potilaiden kanssa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaaliasiavastaaville tuli vuoden

2024 aikana yhteensa 979 asiatapahtumaa. Yhteydenoton syyt liittyivat padasiassa
palvelun toteuttamiseen. Sosiaalivastaava keskusteli asiakkaiden kanssa paljon myds
paatdksista ja sopimuksista, maksuasioista ja vahingonkorvauksista seka jonotus- ja
kasittelyajoista.
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Sosiaali- ja potilasasiavastaavat tilastoivat yhteydenotot Sampaset-
tilastointiohjelmaan. Asiakkaan asian hoitaminen alusta loppuun tilastoidaan yhdeksi
asiatapahtumaksi rilppumatta siita, kuinka monta yhteydenottoa asian selvittaminen
vaatii (ns. case-tilastointitapa).

Havainnot potilaiden ja asiakkaiden yhteydenotoista on kuvattu selvityksen luvuissa 5
ja 6.

Asiakkuus- ja laatujaosto on kasitellyt asiaa 17.3.2025 ja 7.4.2025 (8 25) ja laatinut
selvityksesta seuraavan lausunnon:

® Pirhassa tulisi kiinnittaa huomiota haavoittuvien ryhmien palveluihin paasyyn ja
palvelupolkuihin.

® Palveluiden laatu ei ndy mittareissa eika sita seurata saanndllisesti eika siten
synny kannustetta palveluiden laadulliseen kehittamiseen.

® Puolesta-asioinnin tulisi olla helppoa ja vaivatonta.

® Maksujen perimatta jattamisen ja maksujen alentamisen tulisi olla prosessina
selked ja yksinkertainen, jotta siita voi jokainen selvita. Tarkeaa on huomioida
helppous ja saavutettavuus.

e Muistutustahojen saavutettavuuteen tulisi kiinnittda huomiota. Tietoa
palveluista olisi hyva lisata seka pohtia esimerkiksi aukioloaikoja ja
mahdollisuutta tavoittaa esimerkiksi sosiaali- ja potilasasiavastaavat nykyista
paremmin.

e Vuosiselvitysta olisi jatkossa hyva kehittaa sisallollisesti siten, etta myos
epakohdat tulisi selkeammin esille. Mahdollisesti olisi hyva pohtia yhteistyota
myos esimerkiksi laatumittariraportoinnin kanssa.

e Selvityksen kasittelyprosessia tulee kehittaa siten, etta sen yhteydessa tehdaan
tarvittavat paatokset ja kirjaukset toimista, joihin Pirha ryhtyy havaittujen
epakohtien johdosta.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavan vuosiselvitys
2024. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi sosiaali- ja potilasasiavastaavien vuosiselvityksen
2024 seka asiakkuus- ja laatujaoston antaman lausunnon.

Tiedoksi
Pirkanmaan kuntien kunnanhallitukset, aluehallintovirasto
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Aluehallitus

23.04.2025

§134

Pirkanmaan hyvinvointialueen omavalvontaohjelman vuosiraportti 2024

574/2022

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Suvi Liimatainen, VAIKUTTAVUUSYLILAAKARI, suvi.limatainen@pirha.fi

1 Omavalvontaohjelman vuosiraportti 2024

Taustaa

Hyvinvointialueen omavalvonta on lakisaateinen tehtava, jolla varmistetaan tehtavien
lainmukainen toiminta ja tekemiensa sopimusten noudattaminen (laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, laki pelastustoimen jarjestamisesta 613
/2021 ja sosiaali- ja terveydenhuollon valvontalaki 741/2023). Omavalvonta on
sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen kuuluvaa
laadun- ja riskienhallintaa, jatkuvuuden varmistamista, yhdenvertaisuutta ja asiakas-
ja potilasturvallisuuden turvaamista. Omavalvontaohjelmassa kuvataan, kuinka
Pirkanmaan hyvinvointialue huolehtii seka sosiaali- ja terveyspalvelujen etta pelastus-
ja ensihoitopalvelujen omavalvonnasta niin palvelujen tuottajana kuin jarjestajana.
Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa aluevaltuustolle. Ohjelman
toteutumiseen liittyvat havainnot ja toimenpiteet tulee raportoida julkisessa
tietoverkossa neljan kuukauden valein.

Raportin keskeinen sisalto

Hyvinvointialueen on jarjestamisvastuuseensa kuuluvana tehtavana valvottava ja
ohjattava sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pirkanmaan hyvinvointialueella
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon valvonnasta ja ohjauksesta vastaa
valvonta- ja asiavastaavatoiminnan vastuualue. Raportti kuvaa vastuualueen
valvontatehtavat ja asiavastaavien yhteydenotot vuonna 2024.

Terveydenhuollon hoitotakuussa pysyttiin laajasti ottaen erittain hyvin, samoin
sosiaalihuollon lakisaateisissa maaraajoissa. Pelastustoiminnan
toimintavalmiustavoitteet myos saavutettiin.

Asiakas- ja potilasturvallisuutta vaarantavista tapahtumista tehtyjen ilmoitusten
maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, silld vuonna 2024
ilmoitusvelvollisuudesta tuli lakisaateista. Henkiloston tydhyvinvointia mitataan kerran
vuodessa tehtavalla laajemmalla tydhyvinvointikyselylla ja tyontekijakokemusta ja
henkiléston suositteluhalukkuutta mitataan fiilismittari- kyselylla nelja kertaa
vuodessa. Fiilismittarin suositteluindeksi on -8, joka on pysynyt koko vuoden hyvin
samalla tasolla.

Liitteena omavalvontaohjelman vuosiraportti.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi Pirkanmaan
hyvinvointialueen omavalvontaohjelman vuosiraportin 2024.
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Aluehallitus

23.04.2025

§135

Lausunnon antaminen laakarihelikopteritoiminnan strategiasta

9273/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Hoppu, YLILAAKARI, sanna.hoppu@pirha.fi
Piritta Setald, APULAISYLILAAKARI, piritta.setala@pirha.fi

1 Lausuntoluonnos laakarihelikopterien strategia 17.4.25
2 STM - Esitys valtion l1aakarihelikopteritoiminnan strategiaksi

Sosiaali- ja terveysministerio (STM) on pyytanyt Pirkanmaan hyvinvointialueelta
lausuntoa koskien esitysta Iaakarihelikopteritoiminnan strategiaksi.
Laakarihelikopteritoiminta on vakiintunut osa suomalaista terveydenhuoltoa ja siihen
kuuluvaa ensihoitopalvelua ja valmiutta. Sen toteuttavat yhteisty6ssa valtion
erityistehtavayhtio FinnHEMS yhteistydssa hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman kanssa.

Sosiaaliturvaministeri Sanni Grahn-Laasosen asettama virkamiestyéryhma on tehnyt
esityksen laakarihelikopteritoiminnan strategiaksi, jonka tavoitteena on tukea
toiminnan pitkajanteista kehittamista (Laakarihelikopteritoiminta 2030-luvulle, esitys
valtion laakarihelikopteritoiminnan strategiaksi). Tyoryhmassa olivat edustettuina
sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio, Rajavartiolaitos, Puolustusvoimat
ja FInnHEMS Oy. Tyéryhman tyota kasiteltiin myos hyvinvointialueiden kanssa
FinnHEMS Oy:n ladketieteellisessa ohjausryhmassa.

Tyoryhman ehdotukset on jaoteltu kahteen eri aikavaiheeseen. Ajankohtaisia
kehityskohteita ovat uuden helikopterikaluston hankintaprosessin kaynnistaminen,
toiminnan rahoittamistavasta paattaminen ja toimintaa koskevan lainsaadannén
tarkentaminen. Lahivuosien kehitysehdotuksia ovat muun muassa toiminnan parempi
valtakunnallinen koordinointi, toimintaedellytysten turvaaminen ja yhteistydn
tiivistaminen valtion muiden helikopteritoimijoiden kanssa. STM:n asettaman
tydryhman ehdotukset laakarihelikopteritoiminnan strategiaksi ja kehittamiseksi on
jaoteltu kahteen eri aikavaiheeseen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lausuntoa valmistelleiden asiantuntijoiden mielesta
esitys laakarihelikopteritoiminnan strategiaksi on kattava ja strategiset
kehityslinjaukset on perustelu hyvin ja ne ovat tarkoituksenmukaiset kriittisesti
sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan hoidon vaikuttavuuden kannalta.
Lentotoiminnan linjaukset ovat yndenmukaiset niiden selvitysten kanssa, jotka
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan (VNTEAS) -hankkeessa
Laakarihelikopteritoiminnan vaikuttavuudesta on aiemmin kuvattu. Esityksessa
kuvattujen keskeisten strategisten toimenpiteiden osalta tulee huolehtia
valtakunnallisesti riittavasta ohjauksesta ja YTA alueet ylittavasta yhteistydsta ja
suunnittelun seka toimeenpanovaiheen resurssoinnista, jotta strategialla on
edellytykset menestya.

Erityisen tarkeana lahiaikojen kehittamishankkeena pidetaan laakarihelikopterin
tehtavavalikoinnin kehittamista erillisen HEMS -koordinaattorin toimesta. Toiminnan
tarkoitus on hatakeskuspaivystajan kasittelemien ensihoitotehtavien joukosta
valikoida ja kohdentaa laakarihelikopteriresurssin kayttoa niille ensihoitotehtaville,
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joista erityisesti nopeasta kulkuvalineestg, eli helikopterista, saadaan paras hyoty
potilaalle. Toisaalta strategisen tavoite kansallisesti yndenmukaisen
helikopterilaivueen hankinnasta on kannatettava asia. Lentokyvykkyyden
parantuminen palvelee hyvinvointialueiden ensihoitoa myos paivittaistoiminnan
resurssien parantumisena tilanteissa, joissa kopteri voi huolehtia potilaan
kuljetuksesta nopeuttaen harvaan asutuilla alueilla potilaan paasya lopulliseen
hoitopaikaan ja samalla vapauttaen tehtavalla olleen ensihoitoyksikdn nopeasti
takaisin valmiuteen omalle alueelleen. Tama tukee/edesauttaa osaltaan
hyvinvointialueiden ensihoidon palvelutasopaatdsten tavoitteiden toteutumista.

Laakarihelikopteritoiminnasta olisi sdadettava nykyista tarkemmin, mika on tullut
esille muun muassa Eduskunnan oikeusasiamiehen ratkaisuissa. Pirkanmaan
hyvinvointialue puoltaa esityksen ehdotusta, etta asiasta tehdaan erillinen juridinen
arvio.

Edelleen puolletaan strategian esitysta, etta niiden hyvinvointialueiden, joiden
keskussairaalassa ei ole vaatimukset tayttavaa helikopterikenttaa, olisi sellainen
toteutettava, jotta potilaan kuljetukset sairaalaan tai sairaalasta jatkohoitoon
saataisiin toteutettua mahdollisimman sujuvasti.

Toiminnan nykyinen rahoitusmalli, jossa hyvinvointialueet vastaavat ladketieteellisesta
valmiudesta ja FinnHEMS valtion erillisyhtiéna ilmailupalvelusta on kannatettava.

Lausuntoluonnosta on kasitelty pelastuspalvelut tehtdvaalueen johtoryhmassa
16.4.2025 ja hyvinvointialueen johtoryhmassa 22.4.2025.

Lausunnon maaraaika on 30.4.2025.

Lausuntopyyntd, lausunto seka STM:n esitys ovat pykalan liitteena. Oheismateriaalina
esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

1. antaa liitteena olevan lausunnon sosiaali- ja terveysministeridlle,

2. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Vammaisneuvosto, § 4,29.01.2025
Aluehallitus, § 136, 28.04.2025

§136
Vammaisneuvoston toimintakertomus 2024

1548/2025

Vammaisneuvosto, 29.01.2025, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Anu Kallio, SUUNNITTELUPAALLIKKO, anu.kallio@pirha.fi

Vammaisneuvosto laatii vuosittain vuosikertomuksen toiminnastaan. Vuosikertomus
2024 sisaltaa kuvauksen seurantaan valittujen painopisteiden ja kehittamiskohteiden
toteutumisesta seka koosteen vammaisneuvoston laatimista kommenteista,
lausunnoista, kannanotoista ja aloitteista. Koosteessa on mukana

myo6s vammaisneuvoston edustus ja osallistuminen eri tilaisuuksissa.

Vammaisneuvoston toimintakertomus on liitteena.

Ehdotus

Vammaisneuvosto paattaa hyvaksya vuoden 2024 vuosikertomuksen.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja esitteli liitteena olevan vuoden 2024 vuosikertomuksen. Neuvoston
jasen Milla llonen ehdotti lisdysta Neuvoston jasenten osallistuminen / edustus -kohtaan,
silld han on ollut mukana Pirhassa asiakasosallisuuden tyéryhmassa
vammaisneuvoston edustajana. Tama paatettiin lisata vuosikertomukseen. Paivitetty
vuosikertomus on pdytakirjan liitteena.

Paatos

Vammaisneuvosto paatti hyvaksya vuoden 2024 vuosikertomuksen kokouksessa
sovituin muutosehdotuksin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 136

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisneuvoston vuosikertomus 2024

Vammaisneuvosto on 29.1.2025 & 4 laatinut toimintakertomuksen vuodelta 2024.
Toimintakertomus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita vammaisneuvoston toimintakertomuksen tiedoksi.
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Aluehallitus

23.04.2025

Vanhusneuvosto, § 5,28.01.2025
Aluehallitus, § 137, 28.04.2025

§137

Vanhusneuvoston vuosikertomus 2024

1923/2025

Vanhusneuvosto, 28.01.2025, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Vanhusneuvoston vuosikertomukseen on koottu vanhusneuvoston toiminta vuonna
2024.

Toimintasuunnitelmassa maadritellyt teemat toteutuivat suunnitellusti. Vuoden 2024
kehittamiskohteena oli huomioida vanhusneuvoston vaikuttaminen koko Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Pyydettyjen kommenttien ja lausuntojen lisaksi vaikuttamista on
toteutettu mm. kannanotoilla, aloitteella ja tydpajoilla. Kehittamistyota jatketaan
vuonna 2025.

Vanhusneuvoston vuosikertomus liitteena.

Ehdotus

Vanhusneuvosto paattaa hyvaksya vuoden 2024 vuosikertomuksen.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 137

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

1 Vanhusneuvoston vuosikertomus 2024

Vanhusneuvosto on 28.1.2025 8 5 laatinut vuosikertomuksen vuodelta 2024.

Vuosikertomus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita vanhusneuvoston vuosikertomuksen tiedoksi.
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Aluehallitus

23.04.2025

Nuorisovaltuusto, § 24,06.02.2025
Aluehallitus, § 138, 28.04.2025

§138

Nuorisovaltuuston toimintakertomus 2024

133/2025

Nuorisovaltuusto, 06.02.2025, § 24

Valmistelijat / lisatiedot:
lina Toivonen, HALLINTOASSISTENTT], iina.toivonen@pirha.fi

Nuorisovaltuuston tydjarjestyksen mukaan nuorisovaltuusto laatii kalenterivuosittain
toimintakertomuksen kuluneen vuoden toiminnastaan hyvinvointialueen
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Nuorisovaltuusto kay lapi vuoden 2024 toimintakertomuksen. Toimintakertomus on
liitteena. (lahetetaan kokoukseen mennessa)

Ehdotus

Nuorisovaltuusto paattaa

1. Merkita kaydyn keskustelun tiedoksi poytakirjaan,
2. Hyvaksya toimintakertomuksen vuodelta 2024,

3. Lahettaa toimintakertomuksen aluehallituksen kasiteltavaksi.

Kokouskasittely

Puheenjohtaja Elsa Nisula seka Denislava Georgieva ja Eemeli Tuominen esittelivat
toimintakertomusta. Merkittiin kayty keskustelu tiedoksi.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 28.04.2025, § 138

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston toimintakertomus

Nuorisovaltuusto on 6.2.2025 8§ 24 laatinut toimintakertomuksen vuodelta 2024.
Toimintakertomus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita nuorisovaltuuston toimintakertomuksen tiedoksi.
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§139
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Ladkarin soittoaikojen tarkentamisesta potilaan arjen
helpottamiseksi

92/2023
Valmistelijat / lisatiedot:
Sari Makinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Tuire Sannisto, YLILAAKARI, tuire.sannisto@pirha.fi
Olli Leppanen, SAIR.PAL.LIN:N JOHT.YLILAAKARI, olli.leppanen@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloite - Potilaiden arjen helpottamiseksi ladkarin soittoaikojen
tarkentaminen ja jarjestaminen
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - soittoajat asiakaslahtdisemmiksi

Keskustan aluevaltuustoryhma on jattanyt 4.12.2023 aluevaltuuston kokouksessa
valtuustoaloitteen ladkareiden soittoaikojen tarkentamisesta ja jarkeistamisesta.
Valtuustoaloitteessa esitetaan huoli laakareiden soittoaikojen epatarkkuudesta ja
niiden vaikutuksesta potilaiden arkeen.

Vastaus valtuustoaloitteeseen on valmisteltu avopalveluiden, lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden ja sairaalapalveluiden palvelulinjoilla.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteeseen laadittu vastaus ovat liitteena

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee valtuustoaloitteeseen
laaditun vastauksen tiedoksi.
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§ 140
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Sosiaalisen investoinnin kdyttéénotosta osana Pirkanmaan
hyvinvointialueen talousarvioprosessia

91/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Liitteet

1 Valtuustoaloite - Sosiaalisen investoinnin kayttdéonotosta osana Pirkanmaan
hyvinvointialueen talousarvioprosessia

2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Sosiaalisen investoinnin kdyttdonotosta osana
Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarvioprosessia

Aluevaltuutettu Kukka Kunnari on jattanyt 12.4.2022 valtuustoaloitteen sosiaalisen
investoinnin kayttddénotosta osana Pirkanmaan hyvinvointialueen
talousarvioprosessia. Aloitteessa esitetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue ottaa
talousarvioprosessinsa osaksi sosiaalisen investoinnin ja kehittaa aktiivisesti sen
kayttoa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen on valmistelu integraatiotoimialueen ja
talouspalveluiden vastuualueen yhteistydna.

Valtuustoaloite ja valtuustoaloitteen johdosta annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee valtuustoaloitteeseen
laaditun vastauksen tiedoksi.
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§141
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Eteld-Karjalan malli kayttéon lainvastaisiin tekoihin
puuttumiseksi

31071/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Taru Herranen, VASTUUALUEJOHTAJA, taru.herranen@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Etela-Karjalan mallin kayttdénotto Pirkanmaalla
2 Valtuustoaloite - Etela-Karjalan malli kayttdon lainvastaisiin tekoihin puuttumiseksi

Aluevaltuutettu Lisa Wesin ja muut aloitteen allekirjoittajat ehdottavat 25.11.2024
jatetyssa valtuustoaloitteessaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialueella selvitetaan niin
sanotun Etela-Karjalan mallin kaytt6onottoa lasten ja nuorten lainvastaisiin tekoihin
puuttumisessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen on valmisteltu integraatiotoimialueella ja avopalvelujen
erityisten sosiaalipalvelujen vastuualueella.

Valtuustoaloite ja siihen annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee valtuustoaloitteeseen
laaditun vastauksen tiedoksi.
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§142
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaannéssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdannén 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatospoytakirjat ovat nahtavissa sahkdisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaoston kokous 7.4.2025

Henkil6stojaoston kokous 9.4.2025

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 22.4.2025

Hyvinvointialuejohtaja
Kiinteistot:
§ 38/2025 Ranta-Hakalan kiinteiston myyntiin asettaminen, 22.04.2025

Ikaihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja

Hankinta:

§ 50/2025 Hankintapaatds apteekkipalveluiden hankinnasta ikaihmisten ja
vammaisten kotona asumista tukevien ja asumisen palveluiden toimintayksikoihin,
osa-alue 28. Valkeakoski 1 ja osa-alue 29. Valkeakoski 2, 16.04.2025

8 51/2025 Hankintamenettelyn osa-aluekohtainen keskeyttaminen,
apteekkipalveluiden hankinta ikaihmisten ja vammaisten kotona asumista tukevien ja
asumisenpalveluiden toimintayksikoihin, 16.04.2025

Sote-johtaja
Talous ja hinnastot:
§ 45/2025 Jarjestojen kohdeavustukset v. 2025, 15.04.2025

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e ettd ei kayta otto-oikeutta vs. hyvinvointialuejohtajan, sosiaali- ja terveysjohtajan
ja palvelulinjajohtajan edella mainittuihin ajalla 15.-22.4.2025 tekemiin
paatoksiin,


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto/Kokous_742025
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto/Kokous_942025
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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e ettd ei kayta otto-oikeutta jaostojen edella mainittuihin ajalla 7.
-22.4.2025 tekemiin paatoksiin.
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